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คำนำ 
 

  การบริหารงานดานบุคคลถือเปนภารกิจหนึ่งในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เพราะบุคลากรเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินงานขององคกรใหมีผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมีผลลัพธตาม 

ที่องคกรตั้งเปาหมายไว หากบุคลากรในองคกรขาดซึ่งคุณภาพทั้งดานสติปญญา อารมณ ยอมสงผลกระทบตอการ

บริหารจัดการองคกรเปนอยางมาก 
 

  ดังนั้น การบริหารงานบุคคลจึงเปนสิ่งสำคัญที่องคกรตองใหความสำคัญ รวมคิดรวมวางแผนพัฒนา

บุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพทั้งดานสติปญญา อารมณ ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมเพื่อดึงดูด 

ใหบุคลากรในองคมีความมุงม่ันตั้งใจท่ีจะพัฒนางาน เพ่ือองคกรไปสูองคกรอัจฉริยะ เพ่ือประชาชนไดรับความพึงใจสูงสุด 

           

           คณะผูจัดทำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
 

1.1) ความเปนมาและสภาพพ้ืนท่ีท่ัวไป 

  เทศบาลตำบลปราณบุรี เดิมเปนสุขาภิบาลปราณบุรี จัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที ่ 31 สิงหาคม 2498  

และไดรับการเปลี่ยนแปลงฐานะเปนเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเปนเทศบาล 

พ.ศ. 2542 โดยไดรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตวันท่ี 25 พฤษภาคม 2542 
 

  ปจจุบันเทศบาลตำบลปราณบุรีมีเขตปกครอง 19.79 ตารางกิโลเมตร (ตามประกาศราชกิจจา

นุเบกษา เลม 83 ตอนที่ 8 ลงวันที่ 25 มกราคม 2509 มีพื้นที่ 12.5 ตารางกิโลเมตร และประกาศราชกิจจา

นุเบกษา เลม 127 ตอนพิเศษ 121 ง วันที่ 18 ตุลาคม 2553 รวมพื้นที่หมูที่ 1 ตำบลเขานอยจากองคการบริหาร

สวนตำบลเขานอย มีพ้ืนท่ี 19.79 ตารางกิโลเมตร) ครอบคลุมพ้ืนท่ี 3 ตำบล 8 หมูบาน ไดแก 

    1) ตำบลปราณบุรี ประกอบดวย หมูท่ี 2 บางสวน หมูท่ี 5 และหมูท่ี 6 

    2) ตำบลเขานอย ประกอบดวย หมูท่ี 1 หมูท่ี 2 หมูท่ี 4 และหมูท่ี 5 บางสวน 

    3) ตำบลหนองตาแตม ประกอบดวย หมูท่ี 11 บางสวน 
 

  มีประชากรรวมทั้งสิ้น 16,510 คน แยกเปนชาย จำนวน 7,884 คน หญิง จำนวน 8,626 คน 

จำนวนครัวเรือน 9,901 ครัวเรือน (ขอมูล ณ มกราคม 2568)  
 

  สภาพทางเศรษฐกิจสังคม ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม คาขาย รับจาง  เทศบาลตำบลปราณบุรี

มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 5 แหง ประกอบดวย โรงเรียนในสังกัดเทศบาล จำนวน 2 แหง และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวน 3 แหง  ดังนี้  

    1) โรงเรียนเทศบาลปราณบุรี(บานปลายน้ำ) จัดการศึกษาระดับอนุบาล- ประถมศึกษา   

    2) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลปราณบุรี(สอน ฤทธิเดช) จัดการศึกษาระดับอนุบาล ขยายถึงระดับประถมศึกษา 

    3) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลปราณบุรี(ตลาดปราณ) 

    4) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลปราณบุรี(บานปลายน้ำ) 

    5) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลปราณบุรี(สอน ฤทธิ์เดช) 

  จากขอมูลเบื ้องตนนำไปวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพื ้นที ่มา

ประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567 – 2569) เพื่อใหสามารถบริการประชาชนและแกไขปญหา

ตอบสนองความตองการประชาชนไดอยางทั่วถึง โดยในภาพรวมปญหาและความตองการของประชาชน สามารถ

จำแนกได ดังนี้ 
 

  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

    1) การวางระบบผังเมืองยังไมมีประสิทธิภาพ ซ่ีงปจจุบันอยูระหวางการปรับปรุงและประกาศใช 

    2) เกิดปญหาน้ำทวมขังในบางพ้ืนท่ี เนื่องจากระบบระบายน้ำไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  

    3) ถนนบางสายเปนลูกรังและหินคลุก ไมสะดวกในการสัญจร 

    4) แสงสวางทางสาธารณะไมท่ัวถึง อาจกอใหเกิดความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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  2. ดานคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจ ชุมชน 

    1) ขาดการสงเสริมอาชีพ และสงเสริมการสรางรายไดแกเกษตรกร และกลุมอาชีพ 

    2) เกตรกรขาดเงินทุน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีถดทอย ราคาผลผลิตทางการเกษตรไมแนนอน 

    3) ขาดตลาดรองรับสินคาของชุมชน และการสนับสนุนสินคา 1 ตำบล 1 ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 

    4) ขาดศูนยขอมูลเศรษฐกิจ-การลงทุน การประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

    5) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และปญหายาเสพติด อุบัติเหตุจากการใชรถใชถนน 

    6) ความตองการสวนสาธารณะสำหรับพักผอนหยอนใจ สนามกีฬา สนามเด็กเลนสถานท่ีสำหรับออกกำลังกาย  

    7) ปญหาความไมเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  มีหาบเรแผงลอยจำนวนมาก การจราไมไดรับความสะดวก 

    8) ความตองการสวัสดิการของเด็ก เยาวชน สตรี คนพิการ ผูสูงอายุ การบริการยังไมครอบคลุมและ

ท่ัวถึงทุกหลังคาเรือน 
 

  3. ดานสาธารณสุขสิ่งแวดลอม และสุขภาพ 

    1) ปญหาขยะลนถัง ระบบจัดเก็บไมเปนเวลา มีขยะตกคางสงกลิ่นเหม็น 

    2) ปญหามลพิษทางอากาศ ฝุนละออง จากโรงงาน 

    3) ปญหาดานการบริหารจัดการน้ำ น้ำเสียจากครัวเรือน รานอาหาร 

    4) ความตองการใหบริการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

    5) ใหมีสถานบริการสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน 

    6) ปญหายุงชุกชุมในชวงฤดูฝน 
 

  4. ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการกีฬา 

    1) ประชาชนมีความตองการใหสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศาสนาในทุกศาสนา ตามเชื้อ

ชาติและวัฒนธรรม 

    2) การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน จัดใหมีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและวัฒนธรรมในวันสำคัญ

ตางๆ และใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
 

  5. ดานการเมือง การบริหารจัดการและการทองเท่ียว 

    1) การจัดระบบขอมูลสารสนเทศยังไมมีประสิทธิภาพเนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู ความ

เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีสมัยใหม  

    2) ขาดการบริการแบบเบ็ดเสร็จ (ONE STOP SERVICE) นำระบบเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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1.2) ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาล 

  เทศบาลตำบลปราณบุรีเปนหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ตามความในมาตรา 

50 แหงพรระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ

เพื่อประโยชนสุขของประชาชนตามความในมาตรา 16 แหงพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ. 2542 รวมทั ้งการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี  

เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-

พ.ศ.2570) ยุทธศาสตรจังหวัด โดยกำหนดเปนภารกิจออกเปน 5 ดาน ดังนี้  

  1) ดานโครงสรางพ้ืนฐานใหเปนเมืองนาอยู  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

    1. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  

    2. การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

    3. การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  

    4. การสาธารณูปการ 

    5. การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  

    6. การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

    7. การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

    8. การจัดใหมีตลาด  

    9. การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

  2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจสังคมและชุมชน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

    1. การจัดการศึกษา 

    2. การจัดใหมีการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

    3. การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

    4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

    5. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

    6. การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

    7. การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับการเลนกีฬา  ออกกำลังกาย การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ      

    8. การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

    9. การจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

    10. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

    11. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    12. การสงเสริมการกลุมทางอาชีพ 

  3) ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

    1. การจัดการศึกษา 

      2. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

    3. การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

    4. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
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  4) ดานสาธารณสุข สิ่งแวดลอมและสุขภาพ 

    1. การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 

    2. การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

    3. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

    4. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

    5. การสงเสริมสุขภาพและสภาพแวดลอมท่ีดี 

    6. การปองกันและการควบคุมโรค 

    7. การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมใหไดมาตรฐาน 
 

  5) ดานการเมือง การบริหารจัดการและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

    1. การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  

    2. การพัฒนาระบบการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

    3. การสงเสริมการทองเท่ียว 

    4. การพัฒนาองคกรเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 

    5. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

    6. การพัฒนาและสงเสริมการใชนวัตกรรมเขามาในการปฏิบัติงาน 
   

1.3) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT  Analysis) 

  จุดแข็ง (Strengths : S)  

    1. เทศบาลมีความพรอมและความสามารถในการจัดบริการสาธารณะ 

    2. เทศบาลมีท่ีตั้งอยูติดถนนเพชรเกษมซ่ึงเปนสายหลักในการเดินทางไปสูภาคใต 

    3. มีสถานีรถไฟในเขตเทศบาล 

    4. มีสถานพยาบาลท่ีอยูใกลเคียงกับเทศบาล 

    5. มีตลาดสด และตลาดเปดทายทุกสัปดาห 

    6. การคมนาคมสะดวก 

    7. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถ 
 

  จุดออน  (Weaknesses : W) 

    1. ถนนบางสายคับแคบ 

    2. การจัดวางระบบระบายน้ำยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

    3. ระบบการใหบริการลาหลัง ยังไมพัฒนา 

    4. ขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผ สามัคคีและจริงใจ 

    5. รายไดของเทศบาลจัดเก็บไมเปนไปตามเปาหมาย 

    6. การใชประโยชนจากระบบแผนท่ีภาษี 
 

  โอกาส (Opportunities :O) 

    1. ในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียงมีหนวยงานภาครัฐอ่ืน และเอกชน ในการบูรณาการรวมกัน 

    2. มีระเบียบกฎหมายที่เอื้อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ไดสะดวกมากยิ่งข้ึน

    3. หนวยงานกำกับดูแลใหขอเสนอแนะ คำปรึกษา ทำใหสามารถดำเนินงานไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
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  อุปสรรค (Threat : T)  

    1. ประชาชนขาดความรูความเขาใจในระบบผังเมือง และระเบียบกฎหมายการขออนุญาตปลูกสรางอาคาร 

    2. เทศบาลขาดเจาหนาที่ในการปฏิบัติงานเทศกิจ ทำใหการตรวจตราและบังคับใชกฎหมายไมสามารถ

ดำเนินการอยางเต็มท่ี 

    3. บุคลากรในการจัดเก็บภาษีขาดความรูและทักษะในการปฏิบัติ ทำใหรายไดจากภาษีของเทศบาล

เพ่ิมข้ึนในปริมาณนอย 

    4. ระบบการบริหารจัดการขอมูลไมทันสมัย 

    5. เจาหนาท่ีสวนใหญขาดทักษะการใชสื่อ อุปกรณ ระบบท่ีทันสมัย 

    6. งบประมาณไมเพียงพอในการแกไขปญหาความตองการของประชาชน 
 

1.4) ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีดำเนินการ 

  จากอำนาจหนาที่ของเทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด เทศบาลตำบลปราณบุรีมีแผนพัฒนาทองถ่ิน  

พ.ศ. 2566-2570 เปนแนวทางการดำเนินงานในการจัดทำงบประมาณ และเพ่ือตอบสนองและแกไขปญหาความตองการ

ของประชาชน โดยจำแนกภารกิจออกตามสวนราชการท่ีมี และแบงแยกออกเปนภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี ดังนี้ 

  1. สำนักปลัดเทศบาล มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได

กำหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการ  

ของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานเลขานุการ  

การประชุมคณะผูบริหาร งานกิจการสภาเทศบาล งานเลือกตั้ง งานรัฐพิธีตาง ๆ งานบริหารงานบุคคล งานขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ งานนิติการ งานติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ ภายในอาคารสำนักงาน งานรับ

เรื่องราวรองทุกข งานรักษาความสงบเรียบรอย งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การฝกอบรม อาสาสมัครปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย มีหัวหนาสำนักปลัดเทศบาลเปนผูบังคับบัญชา

ควบคุมการปฏิบัติงาน  

  2. กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับการนำสงเงิน การเก็บ รักษาเงิน

และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญฎีกา งานจัดเก็บภาษีคาธรรมเนียมและพัฒนารายได งานจัดทำบัญชีและ

ตรวจสอบบัญชี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง จัดหาควบคุมและจำหนายพัสดุ ครุภัณฑทรัพยสินตางๆ การจายเงิน

บำเหน็จเงินบำนาญเงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบัญชี

ทุกประเภททะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจายงานทำงบทดลอง ประจำเดือนประจำป และ

งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีผูอำนวยการกองคลังควบคุมการปฏิบัติงาน 

  3. กองชาง มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม

การกอสรางอาคาร ตรวจรับอาคาร ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารและผังเมือง พ.ศ. 2522 และกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวของ งานผังเมือง งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง ควบคุมแนว เขตถนนทางสาธารณะ รับรองระวังเขต

ที่ดิน ออกแบบตกแตงจัดสถานที่และติดตั้งไฟฟาประดับงานประเพณี งานรัฐพิธี และในวันสำคัญตางๆ ติดตั้งปรับปรุง

ซอมแซมไฟฟาสองสวางสาธารณะ บริเวณ ถนน ซอย สวนสาธารณะ  งานปรับปรุงภูม ิท ัศน ดูแลบำรุงร ักษา

สวนสาธารณะและสวนหยอม วิเคราะหคุณภาพน้ำ งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

งานบริการขอมูลสถิติ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีผูอำนวยการกองชางควบคุมการปฏิบัติงาน 
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  4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีเก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนสงเสริมสุขภาพและอนามัย งาน

ปองกันโรคติดตอ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการใหบริการดานสาธารณสุข งานสัตวแพทย งานดาน

การรักษาพยาบาลในเบื้องตนเก่ียวกับศูนยบริการสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานหลักประกันสุขภาพ งาน

คุมครองผูบริโภค งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม การจัดทำ

ฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานบริการและพัฒนา

ระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย มีผูอำนวยการกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมควบคุม การปฏิบัติงาน  

  5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ มีหนาที ่เกี ่ยวกับงานวิเคราะหนโยบายและแผน งานจัดทำ

แผนพัฒนาเทศบาล การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น งานประสานการจัดทำแผน งาน

งบประมาณ งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย การเสนอขอการจัดสรรเงินอุดหนุน การจัดทำและพัฒนาระบบ

สารสนเทศ งานบริการขอมูล สถิต งานตรวจติดตามและประเมินผล และปฏิบัติหนาที่อื ่นที่  เกี ่ยวของตามที่ไดรับ

มอบหมาย มีผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณควบคุมการปฏิบัติงาน 

  6. กองการศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษาท้ัง

การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานโรงเรียน งานสงเสริม

คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น งานการกีฬาและ

นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา งานบริการ

ขอมูลสถิติชวยเหลือคำแนะนำทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  มีผูอำนวยการกองการศึกษา

ควบคุมการปฏิบัติงาน 

  7. กองสวัสดิการสังคม มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้ง

คณะกรรมการชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนสวัสดิการแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการผูดอยโอกาส ไรที่พึ่ง งานสงเคราะห

ครอบครัว การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การจัดระเบียบชุมชน

หนาแนนและชุมชนแออัด การใหคำปรึกษา แนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม งานบริการขอมูล สถิติ 

และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ มีผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคมควบคุมการปฏิบัติงาน 

  8. กองชางสุขาภิบาล มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนระบบบำบัดน้ำเสีย สำรวจและ

ออกแบบระบบบำบัดน้ำเสีย ตลอดจนการตรวจสอบและคาบคุมระบบบำบัดน้ำเสีย งานสำรวจและออกแบบกอสราง

ระบบระบายน้ำทั่วไป ทอน้ำทิ้ง งานติดตามและประเมินผลการบำบัดน้ำเสีย งานทำความสะอาดลางลอกทอระบายน้ำ 

และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ มีผูอำนวยการกองชางสุขาภิบาลควบคุมการปฏิบัติงาน   

  9. หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานตรวจสอบความถูกต อง 

ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี  

งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ การเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสินและการทำประโยชนจากทรัพยสินเทศบาล  

งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตารมแผนงานโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ งานประเมินการควบคุมภายใน งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และงานอื่น ๆ  

ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควบคุมและปฏิบัติงาน 
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  ภารกิจหลัก  

    1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ไฟฟา ประปา 

    2. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  

    3. การสาธารณสุข การเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

           4. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ควบคูหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

  ภารกิจรอง 

      1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี ภูอมิปญญาทองถ่ิน 

      2. การสงเสริมการเกษตร 

      3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

    4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

    5. การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 

1.5) สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลปราณบุรีกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 9 สวนราชการ ไดแก  

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองยุทธศาสตรและงบประมาณ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองสวัสดิการสังคม กองชางสุขาภิบาล  และหนวยตรวจสอบมีอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 198 อัตรา เนื่องจากที่ผานมา

เทศบาลตำบลปราณบุร ีมีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในทุกสวนราชการ  

มีการปรับเกลี ่ยตำแหนง ปรับปรุงเพิ ่มและลดบุคลากรในสวนราชการตางๆ เพื ่อใหสอดคลองกับปริมาณงาน  

และการใหบริการประชาชนที่เพิ่มขึ้นในปจจุบัน จึงมีความจำเปนตองมีการวางแผนการดำเนินงานดานบริหารงานบุคคล

และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567-2569  และแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ใหบรรลุผลสำเร็จ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 แผนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2  แผนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

2.1) หลักการและเหตุผล  

  เทศบาลตำบลปราณบุรีเปนหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีอำนาจหนาท่ีเพ่ือประโยชนสุขของ

ประชาชนโดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง

การพัฒนา บุคลากรของเทศบาลจึงมีความสำคัญในการดำเนินงานตางๆใหบรรลุตามแผนพัฒนาทองถิ่น และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐ ดังนี้ 

    ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และ

สามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและ

กระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรม

ใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครอง

ปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
 

    ๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให

สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง

รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

    3. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ

ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นกอนมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี

คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) นั้น 
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    ๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม

ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 

เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ

บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

    5. เทศบาลตำบลปราณบุรี ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2566 และประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-

2569 มีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566  
 

  ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางและประกาศหลักเกณฑตางๆ ทศบาลตำบลปราณบุรี จึงไดจัดทำ

แผนการดำเนินงานบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตอไป 
 

2.2) วัตถุประสงค 

  เพื ่อการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผน

อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และทักษะที่เพิ่มข้ึน

อยางเปนรูปธรรม 
 

2.3) เปาหมาย 

  ดำเนินการงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนใหบรรลุผลสำเร็จอยางนอย ไมต่ำกวารอยละ 80 
 

2.4) วิธีการดำเนินงาน 

  1. จัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำป 

  2. จัดประชุมคณะทำงาน 

  3. รายงานผลการจัดทำแผนเสนอผูบริหารพิจารณาประกาศใช 

  4. ดำเนินงานตามแผน 

  5. รวบรวบและสรุปรายงานผลความสำเร็จตามแผนตอผูบริหาร  

  6. นำขอมูล ปญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนไปแกไขปรับปรุงในปตอไป 
 

2.5) การนำแผนไปปฏิบัต ิ

  แผนดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรเปนแผนงานที่มีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 

และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ) ใชเปนเครื่องมือใหกับผูบริหาร หัวหนาสวน

ราชการ พนักงานเทศบาล ในการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหตรงตามความ

ตองการ นำไปสูองคกรท่ีเปนมาตรฐานดานจริยธรรม มีคุณธรรมและความโปรงใส กอใหเกิดผลลัพธในดานการใหบริการ

ประชาชนอยางเต็มความสามารถ 
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2.6) การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  

  เทศบาลตำบลปราณบุรีกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  1. การปฐมนิเทศ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง

ปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 

ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ

พัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน

การรับราชการ 

  2. การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก 

เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มี

ประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

  3. การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการ

เพิ ่มพูนความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 

ในการปฏิบัต ิราชการ เพื ่อใหได มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรว ิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 

โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในเทศบาล หรือปรับปรุง

กระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ท้ังยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวย

เพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากร ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

  ๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะใน

การคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ

สามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร

ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา

รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

  5. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

    5.1 การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 

(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอน

งานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 
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    5.2 การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที ่ความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 

สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการทำงานปกติ 

วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงาน

ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก

ใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ 

ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการ

ทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

    5.3 การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง

ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนด

เปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณระหวางพี่เลี ้ยง (Mentor) และผูรับ

คำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญ

ของการเปนพี่เลี้ยงคือ ผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ี

สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับ

บุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

    5.4 การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบหนึ ่งที ่ม ักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที ่เกิดขึ ้นในการทำงานซ่ึง

ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิด

ขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู

ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

    5.5 การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน

เกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ี

กำหนด 

    5.6 การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช

ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง 

ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

    5.7 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน

หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให

สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรของเทศ

บาบอาจจะกระทำไดโดยเทศบาล  สำนักงานทองถิ่นจังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือเทศบาลรวมกับ

หนวยงานของรฐัหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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6) การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาล 

  เทศบาลตำบลปราณบุรีกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

    1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของบุคลากรทองถิ ่นในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

    2. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

    3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ

การสื่อสาร และการตัดสินใจ 

    4. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

    5. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ

ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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4.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
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4.2 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
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4.3 คำสั่งเทศบาลตำบลปราณบุรี ท่ี 1770/2566 ลงวันท่ี 15 ส.ค. 2566 

 



https://www.shorturl.asia/TZvdl

จัดทำโดย
งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลปราณบุรี 
อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

WWW.PRANBURICITY.GO.TH
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